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20 lat potaczeni drukiem

Drodzy klienci, partnerzy biznesowi
i przyjaciele firmy Koenig & Bauer,

Ten rok stanowi dla firmy Koenig & Bauer
(CEE) wyjatkowy kamiert milowy: 20 lat
bezposredniej obecnosci na rynku Europy
Srodkowej i Wschodniej jako spotka zalezna
firmy Koenig & Bauer. Jest to rocznica, kto-
ra daje nam okazje nie tylko do swietowania, ale takze do refleksji nad droga, ktora
przebyliSmy wraz z naszymi klientami, partnerami i pracownikami w ciggu ostatnich
dwoch dekad.

Kiedy dwadziescia lat temu firma Koenig & Bauer utworzyta wtasng organizacje w
regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, przejmujgc zobowigzania od poprzednich
dealerow w Polsce, Czechach i na Stowacji, nasza ambicja byta jasna — zblizy¢ sie do
naszych klientow i zapewnic¢ nie tylko swiatowej klasy technologie, ale takze lokalng
wiedze specjalistyczng, niezawodne ustugi i dtugoterminowe wsparcie. Dzisiaj, pa-
trzgc wstecz, mozemy z duma powiedziec, ze ta wizja stata sie rzeczywistoscia.

W ciggu tych dwudziestu lat zainstalowalismy prawie 500 urzgdzen w catej Polsce,
Czechach i na Stowacji. ZdobyliSmy znaczny udziat w rynku w kazdym segmencie, w
ktorym oferujemy rozwigzania, od druku komercyjnego i opakowaniowego po techno-
logie postpressu i fleksografii. Rozpoczelismy rowniez naszg przygode z przemysto-
wym drukiem cyfrowym. Co wazniejsze, nawigzalismy dtugoterminowg wspotprace

z klientami roznej wielkosci — miedzynarodowymi korporacjami, duzymi grupami
przemystowymi, srednimi przedsigbiorstwami oraz firmami rodzinnymi. Ich sukcesy
sg rowniez naszymi sukcesami.

Szczegolng duma napawa nas fakt, ze nasze relacje z klientami wykraczajg daleko
poza samg instalacje urzadzen. WspieraliSmy inwestycje, poprawe wydajnosci, inicja-
tywy automatyzacyjne oraz rozwoj biznesowy, pomagajgc naszym klientom zacho-
wac konkurencyjnosc¢ i odnosi¢ sukcesy na coraz bardziej wymagajgcych rynkach.

Na kolejnych stronach przeczytacie o najnowszej instalacji wysoce zautomatyzowa-
nej maszyny Rapida 106 w firmie fronte, ktdra pokazuje, w jaki sposdb automatyzacja
i cyfryzacja pomagajg drukarniom zwigkszyc¢ wydajnosc i rentownosc¢. Relacjonujemy
rowniez spotkanie VariJET 106 Executive Summit, podczas ktorego liderzy bran-

zy dyskutowali o przysztosci hybrydowej produkcji offsetowej i cyfrowej opakowan
wykonanych z tektury litej. W innym artykule przedstawiamy nowg globalng strategie
firmy Koenig & Bauer, IMPACT, ktéra nakresla nasz plan dziatania w zakresie przy-
wodztwa technologicznego, sztucznej inteligencji, automatyzacji i zréwnowazonego
wzrostu. Przygladamy sig rowniez blizej innowacjom w produkcji tektury falistej,

w tym zaawansowanym technologiom przetwoérczym i platformie myKyana AL Na
koniec badamy, w jaki sposodb inteligentne opakowania i zintegrowane rozwigzania
zabezpieczajgce tworzg nowg wartosc dla marek i przetworcow dzieki technologiom
uwierzytelniania i ochrony produktow.

Chcielibysmy réowniez skorzystac z okazji, aby zyczy¢ wszystkim naszym czytelnikom
wspaniatego lata. Niech nadchodzgce tygodnie przyniosg Panstwu czas na relaks,
regeneracje sit i cieszenie sie z cennych chwil z rodzing i przyjaciotmi. Dziekujemy za
to, ze sg Panstwo czescig naszej historii i mamy nadzieje, ze dzieki wspdlnym projek-
tom bedziemy pozostawac¢ w kontakcie przez wiele kolejnych lat.

Jan Korenc
Managing Director, Koenig & Bauer (CEE)



Dwie dekady innowacji i partnerstwa.
Koenig & Bauer CEE swietuje 20 lat!

Technologia jest tak dobra, jak wartosé dodana, ktdérag generuje w codziennej pracy. Od doktadnie dwéch dekad firma
Koenig & Bauer (CEE) udowadnia te teze w Polsce, Czechach i na Stowacji. Nasz cel od 20 lat pozostaje niezmienny:
zapewhnienie maksymalnej stabilnosci, wydajnosci i bezpieczenstwa proceséw produkcyjnych naszych klientéw. Jak
ewoluowali$my przez ten czas i co oznacza to dla Panstwa biznesu?

Lokalna obecnos$é — fundament pewnych inwestycji

W branzy poligraficznej zakup nowej maszyny to zawsze dtugoterminowa i strategiczna decyzja. Z naszego doswiadczenia
wynika jasno: sama doskonatosc¢ techniczna urzgdzen to dzis za mato. Decydujgca jest pewnosc, ze tuz obok, na miejscu,
znajduje sie zaufany partner, ktéory doskonale rozumie specyfike i uwarunkowania lokalnego rynku.

Stworzenie silnych, wtasnych struktur Koenig & Bauer w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej byto strzatem w dziesigtke.
Dzieki temu zminimalizowalismy czas reakcji serwisowych i dalismy naszym klientom bezposredni dostep do najwyzszej
klasy ekspertow. Nasze doradztwo nie koriczy sie w momencie podpisania umowy sprzedazy — naszym priorytetem jest
dtugoterminowa rentownosc¢ Panstwa parkéow maszynowych. Fakt, ze obecnie okoto 40% wartosci sprzedazy w naszym
regionie opiera sie na technologii Koenig & Bauer, to dla nas najwiekszy powdd do dumy i najlepszy dowod Panstwa
zaufania.

Od zadrukowanego arkusza po gotowe opakowanie

Presja rynkowa w naszym regionie jest ogromna — rosng wymagania dotyczgce zarowno jakosci, jak i szybkosci
realizacji zlecen. W ciggu ostatnich 20 lat potrzeby drukarn ulegty catkowitej transformacji. Dzis$ nie szuka sie juz tylko
pojedynczych maszyn, ale w petni zintegrowanych linii produkcyjnych.

Dlatego rozszerzyliSmy nasze horyzonty: od samego procesu druku, na caty proces produkcji opakowani. Od 2016 roku
Koenig & Bauer (CEE) konsekwentnie rozwija swojg oferte o maszyny do obrobki po druku — nowoczesne sztance ptaskie i
sktadarko-sklejarki do pudetek. Byta to nasza bezposrednia odpowiedz na dynamicznie rosngcy rynek opakowan. Dzis ten
segment generuje juz 15% naszego regionalnego wyniku sprzedazowego!
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Dzieki temu jestesmy w stanie zaoferowac caty proces "z jednej reki". Zgranie druku z postpressem eliminuje waskie gardta,
pozwala na wyzsze predkosci produkcyjne, a zautomatyzowana kontrola jakosci drastycznie zmnigjsza ilos¢ odpadow.

Cyfrowa przewaga na trudne czasy

W dobie niedoboru wykwalifikowanych kadr i coraz bardziej ztozonych struktur zlecen, intuicyjna i zautomatyzowana
obstuga maszyn staje sie kluczem do rynkowego sukcesu. W Koenig & Bauer nie tylko zbieramy dane — my je aktywnie
wykorzystujemy. Intensywnie inwestujemy w cyfrowe narzedzia, ktore realnie odcigzajg pracownikow naszych klientow,
pozwalajgc im pracowac¢ madrzej i wydajniej.

Zobacz, jak wspdlnie zmieniamy rynek — sledz naszg kampani¢ na LinkedIn!

Nasze 20 lat na rynkach CEE to historia, ktdrg napisaliSmy wspolnie z naszymi Klientami i Partnerami. Z okazji tego
wyjatkowego jubileuszu wystartowalismy z wyjgtkowg kampanig wideo pod hastem "20 lat potgczeni drukiem™.

Na naszym oficjalnym profilu na LinkedIn juz teraz mozecie Panstwo sledzi¢ owoce tego projektu. Zgromadzilismy
tam inspirujgce wypowiedzi wielu naszych Klientow, ktdorzy dzielg sie swoimi historiami sukcesu, doswiadczeniami ze
wspotpracy z naszym zespotem oraz opowiadajg o tym, jak technologie Koenig & Bauer wspierajg ich w codziennej
produkcji.

Dotacz do naszej spotecznosci i rozpocznij osbserwowanie nas, aby miec¢ na biezgco $wiezg dawke wiedzy o przemysle
poligraficznym. Zapraszamy na profil Koenig & Bauer CEE na LinkedIn.:

u

E Ogladajcie przygotowane materiaty wideo, sprawdzajcie, co mowig liderzy rynku
poligraficznego i swietujcie ten jubileusz razem z nami. Bo od dwoch dekad jestesmy z
Panstwem... potgczeni drukiem! Koenig & Bauer CEE

4 Aktualnosci nr. 38
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Drukarnia fronte minimalizuje czasy
przezbrajania i obniza koszty produkciji
dzieki wysoce zautomatyzowanej
maszynie Rapida 106-8 SW¢4 firmy
Koenig & Bauer

¢ Pakiet High-Speed i wyposazenie do druku cienkich podtozy przyspieszajg elastyczng produkcje
e CleanTronic i system wymiany ptyt FAPC drastycznie skracajg czas przezbrajania na kazde zlecenie
¢ QualiTronic ColorControl zmniejsza ilosé makulatury i obniza koszty

Czeski specjalista w dziedzinie druku komercyjnego, firma fronte s.r.o., celowo modernizuje swoj park maszynowy

w zaktadzie w Sezemicach. Instalujgc nowg maszyne Rapida 106 firmy Koenig & Bauer, przedsigebiorstwo reaguje na
ogromng presje kosztowg i rosngce wymagania dotyczace elastycznosci w druku komercyjnym. Osmiokolorowa maszyna
z odwracaniem arkuszy zapewnia firmie fronte doktadnie takg technologie, jaka pozwala znacznie przyspieszy¢ zmiane
zlecen i zapewnic¢ rentownosc¢ kazdego pojedynczego zlecenia, od czasopism po katalogi.

Automatyzacja jako odpowiedz na wymagania rynku

Niskie marze i napiete terminy charakteryzujg codzienng dziatalnos¢ wielu drukarni. Konfiguracja nowej maszyny Rapida
106 precyzyjnie rozwigzuje te problemy operacyjne i przeksztatca niegdys nieproduktywny czas przezbrajania w wymierna
przewage konkurencyjna.

K OENIG & BAve
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RA106-8 SW 4 FAPC

) !

W przypadku czestych zmian zlecen w druku komercyjnym system CleanTronic ujawnia swoj petny potencjat, myjgc
rownolegle obciggi gumowe, cylindry dociskowe i watki. W potgczeniu z automatycznymi systemami wymiany ptyt FAPC
firma fronte znacznie szybciej wprowadza nowe zlecenia do druku. Unikalny system SIS zapewnia nie tylko skrocenie
czasu przezbrajania, ale takze ptynny i niezawodny przebieg arkusza. Maszyna przetwarza ponadto najrozniejsze podtoza z
duzg elastycznoscig, co pozwala firmie przyjmowac jeszcze szerszy zakres projektow klientow.

,Presja kosztowa w sektorze poligrafii komercyjnej wymaga inteligentniejszych i szybszych procesdow produkcyjnych. Dzigki
nowej maszynie Rapida 106 inwestujemy w sposodb ukierunkowany w naszg wtasng rentownosc¢” — wyjasnia Petr Kozel,
wtasciciel firmy. ,Szczegodlnie przekonato nas podczas testow druku w Radebeul radykalne skrocenie czasu przezbrajania
dzieki rownolegtym procesom mycia oraz stata kontrola jakosci podczas druku ciggtego. Ta maszyna zapewni nam
elastycznosc¢ i wydajnosc¢, ktorych potrzebujemy, aby zawsze wyprzedzac rynek o krok”.

Jakos$é oparta na danych w catym naktadzie

Aby zminimalizowac ilos¢ makulatury, firma fronte zapewni w przysztosci spojnosc¢ swoich produktow poligraficznych
dzieki nowoczesnej technologii pomiarowej i regulacyjnej wbudowanej bezposrednio w maszyne Rapida 106. System
QualiTronic ColorControl w petni automatycznie reguluje nafarnienie podczas produkcji i zapewnia najwyzszg jakosc¢
druku od pierwszego do ostatniego arkusza naktadu. Dodatkowo QualiTronic PrintCheck monitoruje przebieg druku.
QualiTronic ICR stale kontroluje pasowanie w procesie inline. System MES LogoTronic Professional ptynnie tgczy maszyne
Rapida z systemem gromadzenia danych operacyjnych i dostarcza kierownictwu, m.in. poprzez raporty OEE, przejrzyste i
wiarygodne dane do precyzyjnych kalkulacji korncowych.

Wspotpraca partnerska na rownych prawach

Petr Kozel podszedt do tej strategicznej inwestycji z najwyzszg starannoscig. Jeszcze przed dostawg wiosng udat sie wraz
ze swoim zespotem do firmy Koenig & Bauer w Radebeul, aby podczas testowego druku doktadnie sprawdzi¢ maszyne.
Obecnie zespdt instalacyjny Koenig & Bauer (CEE) intensywnie pracuje nad montazem w Sezemicach. Gtéwny mechanik
Denis Sojka bardzo pozytywnie ocenia prace na miejscu: ,Ta cze$¢ montazu sprawia mi chyba najwiekszg rados¢. Wszystko
idzie jak najlepiej, a maszyna nabiera ksztattu pod naszymi rekami. Agregaty, elementy dodatkowe, pokrywy, galeria

— z dnia na dzieh maszyna staje sie coraz bardziej kompletna”. W potowie kwietnia instruktor druku przejagt maszyne

do koncowego testu druku w drukarni i przygotowat zespot firmy fronte do zupetnie nowego poziomu wydajnosci w
offsetowym druku arkuszowym.
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KOENIG & BAUER

Koenig & Bauer VariJET 106 Executive
Summit: nowi klienci i przysztosc¢
produkcji opakowan kartonowych

- Postepy w produkcji hybrydowych opakowan sktadanych: Nowi klienci i praktyczne spostrzezenia od firm Amcor oraz
SCHELLING.

- Produkcja na zywo i sesje dyskusyjne zapewnity przetwércom praktyczne doswiadczenia, w tym ptynna integracje
przeptywu pracy od przygotowalni do obrébki koicowej (postpress).

- Amcor Specialty Cartons ujawnia swéj nowy model biznesowy oparty na maszynie VariJET 106, demonstrujac
skréocony czas realizacji i zwigkszong elastycznos$¢ polskiego zaktadu.

Firmy Koenig & Bauer oraz Koenig & Bauer Durst powitaty ponad 80 liderédw branzy na spotkaniu Executive Summit,
poswieconemu hybrydowemu systemowi druku VariJET 106. Wydarzenie, ktére odbyto sie w Customer Experience
Center (Centrum Doswiadczen Klienta) segmentu Paper & Packaging Sheetfed Systems w Radebeul k. Drezna, ukazato
rosngce zainteresowanie rynkowe platforma oraz oficjalnie ogtosito wdrozenie technologii VariJET 106 przez firme
Amcor. Wydarzenie byto miejscem wymiany doswiadczen, jak przetwodrcy budujg odporne i gotowe na przysztos¢ modele
produkcyjne z wykorzystaniem procesow hybrydowych.

Gtos Klienta: Amcor i SCHELLING
Gtownym punktem wydarzenia w dedykowanej hali VariJET w Radebeul byta sesja ,Voice of the Customer”, w ktorej udziat

wzieli pierwsi uzytkownicy maszyny VariJET 106. Uczestnicy ustyszeli, jak te firmy juz teraz modyfikujg swoje procesy
dzieki hybrydowej produkcji — co jest wyraznym odzwierciedleniem rynkowych trenddw.

pl.koenig-bauer.com 7



Dario Morini, Dyrektor Generalny Amcor Specialty Cartons, podzielit sie informacja, w jaki sposob polski zaktad firmy
zbudowat nowy, zdigitalizowany model biznesowy wokdt maszyny VariJET 106. Wykorzystujac konfiguracje z zespotami
fleksograficznymi umieszczonymi przed i za zespotem druku cyfrowego, zaktad moze szybciej realizowa¢ zamowienia

i elastycznie reagowac na rosngce wymagania dotyczgce oznakowan zdrowotnych oraz bezpieczerstwa w réznych
sektorach.

Z kolei Pierre Hertzel, Dyrektor Sprzedazy na Niemcy w szwajcarskiej firmie SCHELLING AG, opisat, w jaki sposob
7-kolorowa konfiguracja maszyny z podwojnym systemem lakierujgcym wspiera produkcje opakowan kartonowych klasy
premium, zapewniajgc statg jakosc¢, szerokie pokrycie skali Pantone oraz wyjatkowa hybrydowsa elastycznosc.

Hybrydowa przysztos¢ poligrafii

Markus Weif3, CEO Koenig & Bauer Paper & Packaging Sheetfed Systems, podkreslit strategiczng wizje wsparcia klientow:
"Nasze podejscie pozostaje holistyczne: tgczymy systemy prepress, maszyny drukujgce i postpress za pomocg inteligentnej
automatyzacji, sztucznej inteligencji oraz rozwigzan workflow, aby zapewni¢ wydajnos$c¢ i rentownos¢ w catym tancuchu
produkcji. Przysztos¢ druku nie polega na wyborze stron — offset czy cyfra. Chodzi o opanowanie obu z nich, aby sprostac
dzisiejszym, zmieniajgcym sie wymaganiom rynku."

VariJET 106: Zbudowana dla zyskownego wzrostu

Zaprojektowana wspodlnie przez Durst i Koenig & Bauer maszyna VariJET 106 zostata zaprezentowana jako niezawodne
narzedzie do srednich naktadow w przemystowej produkcji opakowan z kartonu. Zbudowana na bazie wiodgcej na rynku
platformy Rapida 106, tgczy atramentowy druk na bazie wody (CMYK + OGV), wysokie odwzorowanie kolorow dodatkowych
Pantone, mozliwos¢ podwodjnego lakierowania i bezproblemowsg integracje dzigki rozwigzaniom Durst Ecosystem.

Daniel Velema, Dyrektor Zarzadzajgcy Koenig & Bauer Durst, zauwazyt: "Klienci, ktdrzy z sukcesem wdrazajg technologie
cyfrowe, inwestujg nie tylko w maszyne, ale takze w integracje oprogramowania, zautomatyzowane procesy pracy i
zarzgdzanie zmiang. Zobaczyc¢ znaczy uwierzyc¢, dlatego wspodlnie analizujemy z klientami przypadki biznesowe i drukujemy
pliki testowe."

Od piksela do gotowego produktu: Kompleksowa integracja

Podczas demonstracji na zywo goscie mogli zobaczy¢ m.in. dynamiczng zmiane lakieru, zaawansowane funkcje
zabezpieczen marki przy uzyciu spersonalizowanych kodoéw QR oraz raportowanie zuzycia atramentu. Zwienczeniem
catego cyklu produkcji (End-to-End) byt proces wycinania i sztancowania na rotacyjnej maszynie CutPRO X 106 i ptaskiegj
sztancy CutPRO Q 106 oraz sktadanie i klejenie na sktadarko-sklejarkach Omega Allpro 110.

Gos¢ specjalny wydarzenia, Frangois Martin, oredownik zmian w branzy graficznej, podkreslit w swoim wystgpieniu, jak
technologie cyfrowe i analogowe uzupetniajg sig¢ wzajemnie: "Skala obstuguje wolumen; zwinnos$¢ obstuguje wartosc.
Wdrozenie rozwigzan cyfrowych pozwala przetwoércom przestac odrzucac¢ skomplikowane zlecenia o krotkim terminie
realizacji i wzmacnia produkcje analogowg, zamiast jg zastepowac."

8 Aktualnosci nr 38



KOENIG & BAUER

Na drodze do sukcesu dzieki IMPACT.
Koenig & Bauer wprowadza
strategiczny plan dziatania na

rzecz wzrostu i wiodgcej pozycji
technologicznej

Od producenta maszyn do dostawcy technologii: nacisk na sztuczng inteligencje, rentownosé i rynki wschodzace.

* Przedstawiono nowg strategie na nadchodzaca dekade — ,IMPACT” zastepuje dotychczasowa, skuteczng strategie
»Exceeding Print”

* Przemiana z producenta maszyn w kompleksowego dostawce technologii z silnym naciskiem na sztuczng inteligencje,

automatyzacje i druk cyfrowy

e Ukierunkowane wejscie na segment mid-tech o duzym wolumenie oraz zwiekszenie udziatu w rynku w regionach
takich jak Azja, Indie i Ameryka tacinska

e Dostosowanie tancuchéw wartosci i najwyzsza dyscyplina kosztowa w celu zapewnienia globalnej konkurencyjnosci w

niestabilnym otoczeniu rynkowym

ADAPTABILITY

l TEGHIIOLO._!__:Y

INTELLIGENCE COMPETITIVENESS

PEOPLE

pl.koenig-bauercom 9



KOENIG & BAUER

Firma Koenig & Bauer AG przedstawita swoj nowy strategiczny plan ,IMPACT", ktéry ma przyspieszy¢ transformacje z
klasycznego producenta maszyn w kompleksowego dostawce technologii. Opierajgc sie na sukcesie strategii ,Exceeding
Print” (2021—2025), firma na nowo wyznacza swoje priorytety na nadchodzgca dekade, aby aktywnie ksztattowad
wyzwania niestabilnej gospodarki swiatowej i nadal wnosi¢ znaczacy wktad w sukces swoich klientdw na catym swiecie.
Ktadgc wyrazy nacisk na inteligencje technologiczng, doskonatosc¢ operacyjng i proaktywng zdolnos¢ adaptacyjng,
koncern zamierza aktywnie ksztattowac przysztosc¢ branzy poligraficznej i trwale zapewnic¢ jej konkurencyjnosc.

Poszczegolne litery stowa ,IMPACT" reprezentujg kierunki dziatania: Intelligence, Market, People, Adaptability,
Competitiveness i Technology stanowig podstawe nowego strategicznego przewodnika firmy. Dr Stephen Kimmich,
dyrektor generalny Koenig & Bauer, podsumowuje znaczenie tej strategii: ,W tych trudnych czasach nie polegamy na
uspokojeniu rynkow, ale aktywnie ksztattujemy przysztosc¢ naszej branzy. Dane rynkowe wskazujg nam droge, ale to my
sami musimy nig podazac. Koenig & Bauer dziata — zdecydowanie, innowacyjnie i w duchu trwatego sukcesu naszych
klientow.”

Intelligence: pionier w dziedzinie sztucznej inteligencji i automatyzacji

Koenig & Bauer w sposdb catosciowy integruje sztuczng inteligencje ze swoimi procesami i produktami. Dzieki juz
ugruntowanemu programowi ,Al Empower” firma napedza ogromnga transformacje kulturowsa i technologiczna.

Nacisk ktadziony jest na zwiekszenie wydajnosci wtasnych procesow poprzez oprogramowanie, sztuczng inteligencje i
automatyzacje, a jednoczesnie na tworzenie cyfrowych ekosystemow dla klientéw, takich jak na przyktad myKyana. W ten
sposob Koenig & Bauer stopniowo przeksztatca sie z czystego producenta maszyn w kompleksowego dostawce technologii,
ktory z jednej reki dostarcza sprzet i optymalizacje procesow opartg na sztucznej inteligencji.

Wejscie na rynek: skalowanie i zdobywanie nowych rynkéw wzrostowych

Koenig & Bauer dysponuje najszerszym portfolio produktéw w branzy poligraficznej i koncentruje sig obecnie na jego
szybkim skalowaniu. Istotnym motorem wzrostu jest ukierunkowane zdobywanie globalnych rynkéw wzrostowych,

takich jak Azja, Indie, Ameryka tacinska i Bliski Wschod. Aby zdoby¢ udziaty w rynku rowniez w segmencie mid-tech,
charakteryzujgcym sig duzym wolumenem i wrazliwoscig na ceny, Koenig & Bauer rozszerza swojg ofertg o odpowiednie
warianty produktéw. Po udanym wprowadzeniu na rynek przetomowych innowacji w ostatnich latach — w tym RotaJET i
VariJET w druku cyfrowym, najnowoczesniejszych rozwigzan w obszarze postpressu, a takze wydajnych maszyn CI-Flexo
oraz kompletnej oferty produktow dla przemystu tektury falistej — produkty te sg teraz gotowe do globalnej ekspansji.

Ludzie: kompetencje i szybkosé jako czynniki sukcesu

Fundamentem dazenia do technologicznego przywodztwa sg globalne zespoty Koenig & Bauer. Firma inwestuje znaczne
srodki w nowoczesne, cyfrowe narzedzia pracy i koncentruje sig na kwalifikacjach oraz doskonaleniu zawodowym swoich
pracownikow. Ponadto sukces klientdw ma by¢ optymalizowany poprzez odpowiednig oferte szkoleniowg, wyjasnia dr
Stephen Kimmich: ,Nie dostarczamy jedynie sprzetu. Towarzyszymy naszym klientom i dbamy o to, aby mogli w petni
wykorzysta¢ mozliwosci naszych maszyn i produktow w celu osiggnigcia jak najlepszych wynikow”.

Jednoczesnie litera ,P" oznacza rowniez ,Pace” (tempo) i ,Performance” (wydajno$¢). Dzieki zwinnym strukturom
organizacyjnym i inteligentnym procesom firma znacznie zwigksza szybko$¢ reagowania na zmiany rynkowe, aby jeszcze
skuteczniej zaspokajac potrzeby klientdw na catym swiecie.

Adaptability (zdolno$é adaptacyjna)odpornosé w niestabilnym swiecie

Aby znacznie zwigkszy¢ odpornosc¢ na wahania gospodarki swiatowej, Koenig & Bauer dostosowuje swdj tarnicuch wartosci.
Firma odchodzi od sztywnych limitéow wydajnosci na rzecz elastycznego modelu z stabilnym podstawowym obcigzeniem
wtasnych zaktaddw. Uzupetnieniem tego sg lokalne strategie zaopatrzenia i montazu, majgce na celu zmniejszenie
zaleznosci w tancuchu dostaw. Ponadto rentowna dziatalnos¢ serwisowa, ktora stanowi juz okoto 30 procent przychoddw
grupy, petni roleg silnej kotwicy finansowej i ma by¢ konsekwentnie rozbudowywana.
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Konkurencyjnosé: doskonatos$é kosztowa na wszystkich poziomach

Przewaga technologiczna musi is¢ w parze z sitg ekonomiczng. W obliczu ogromnej presji kosztowej na catym swiecie,
nowych barier celnych i intensywnej konkurencji, Koenig & Bauer traktuje optymalizacje kosztéw produkcji jako najwyzszy
priorytet. Dzieki miedzydziatowym programom redukcji kosztow, lepszym decyzjom typu ,make-or-buy” oraz globalnym
strategiom zaopatrzeniowym firma zapewnia sobie konkurencyjnosc¢. Celem jest dziatanie na wszystkich rynkach
docelowych — od segmentu high-end po mid-tech — w sposdb niezalezny nie tylko pod wzgledem technologicznym, ale
takze ekonomicznym oraz z mysla o przysztosci.

Technologia: cyfryzacja i oprogramowanie jako ,dusza” maszyny

Przewaga technologiczna pozostaje w DNA firmy Koenig & Bauer. Firma konsekwentnie rozszerza swojg oferte w
szybko rozwijajgcej sie branzy przemystowego druku cyfrowego — miedzy innymi dzieki maszynom VariJET i RotaJET.
Jednoczesnie ogromnego znaczenia nabierajg systemy uwierzytelniania i kontroli jakosci: dzieki innowacjom, takim jak
systemy bezpieczernstwa Koenig & Bauer Vision & Protection czy cyfrowa platforma opakowaniowa AURAVEO, Koenig
& Bauer odpowiada na rosngce globalne zapotrzebowanie na ochrone produktow, zapobieganie btedom i bezposredniag
komunikacje z klientami koncowymi. Jednoczes$nie Koenig & Bauer umacnia swojg pozycje lidera technologicznego w
tradycyjnym druku offsetowym poprzez ciggte innowacje i wyznacza nowe standardy w zakresie cyfrowej tgcznosci i
inteligencji maszyn dzieki opartemu na sztucznej inteligencji portalowi dla klientow myKyana.

Od ,Exceeding Print” do ,IMPACT"”

Impulsy zdobyte w ostatnich latach oraz osiggniete wyostrzenie strukturalne wspierajg pomyslne wdrozenie nowych
wytycznych strategicznych. ,IMPACT" ktadzie teraz nacisk na dtugoterminowg odpornos¢ i pozycjonowanie technologiczne
do 2030 r. i pozniej. Rozpoczete juz skupienie sie na doskonatosci operacyjnej i efektywnosci kosztowej znajduje
konsekwentng kontynuacje w filarze IMPACT ,Competitiveness” i stanowi operacyjne przejscie od udanej poprzedniej
strategii ,Exceeding Print” do ,IMPACT".

~IMPACT” zyje dzigki ,,I ACT"”: postawa stojgca za dziataniem

Najwyzszej klasy technologia i jasna strategia rozwijajg swoj potencjat dopiero dzigki ludziom, ktdrzy je ozywiaja.

Za strategicznym wytyczeniem kierunku stojg ludzie, ktorzy tworzg Koenig & Bauer. To zaangazowanie i wiedza
specjalistyczna pracownikow na catym swiecie pozwalajg utrzymac kurs nawet w trudnych czasach. Dzigki ,I ACT", ktore
jest dostownie zawarte w ,IMPACT", sze$¢ strategicznych kierunkdw dziatania przektada sig na zdecydowane dziatania
kazdego z nas.

Jednoczesnie ,IMPACT" to dla Koenig & Bauer znacznie wigcej niz tylko nazwa — to wspdlna postawa. Wszyscy pracownicy
sg zachecani do codziennego zadawania sobie pytania, czy poprzez swoje dziatania wywierajg doktadnie taki wptyw
(IMPACT), ktory przyczynia sie do rozwoju firmy Koenig & Bauer i jej klientow. Zasada wspodlnej skutecznosci staje sie

tutaj gtownym czynnikiem sukcesu: gdy kazdy z nas bierze na siebie odpowiedzialnos¢ i jest przekonany, ze poprzez swoje
dziatania wnosi cenny wktad w catos¢, powstaje wspodlna sita, ktora trwale wzmacnia Koenig & Bauer jako niezawodnego
partnera i motor innowacji w branzy.

Jasne cele finansowe i proaktywne podejscie

Oprocz strategicznego ukierunkowania ,IMPACT” wyznacza jasne ramy finansowe. Dr Alexander Blum, dyrektor
finansowy Koenig & Bauer, komentuje: ,Rentownosc¢ jest zabezpieczeniem naszych przysztych przedsigwzigec¢. Naszym
zadaniem jest konsekwentne zwigkszanie doskonatosci operacyjnej. Naszym punktem odniesienia pozostaje planowanie
Srednioterminowe. Zalezy nam przy tym na rozwoju i dalszym zwigkszaniu przychoddéw. Dzwignie naszej strategii IMPACT
dziatajg doktadnie tam, gdzie mozemy najsilniej zmaksymalizowa¢ wydajno$¢ i rentownosc.”
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Jak niemiecki pionier poligrafii
redefiniuje obrobke tektury falistej
w erze cyfrowej: od Gutenberga do
sztucznej inteligencji myKyana

ChromaCUT X Pro

Kiedy w XV wieku Jan Gutenberg wynalazt ruchoma czcionke, z pewnoscig nie wyobrazat sobie, ze jego dziedzictwo
rozrosnie sie w globalne imperium technologiczne. Ponad pie¢ stuleci pdzniej jego pionierski duch jest wcigz zywy w firmie
Koenig & Bauer (K&B) — najstarszym na $wiecie producencie maszyn drukarskich, zatozonym w 1817 roku w niemieckim
Wirzburgu. Dzi$ Koenig & Bauer to znacznie wigecej niz pojedyncza firma. To rozbudowana konstelacja marek, technologii

i innowacji, ktora obejmuje wszystkie gtowne procesy poligraficzne — od druku offsetowego i fleksograficznego, az po
zaawansowany druk cyfrowy i specjalistyczng obrébke tektury falistej.

Nowa era sztancowania rotacyjnego: ChromaCUT X Pro

Podczas seminarium technicznego FEFCO, Bastian Deppisch, przedstawiciel firmy Koenig & Bauer, zaprezentowat
przetomowe rozwigzania dla branzy tektury falistej. Innowacje te stanowig pomost miedzy precyzyjng inzynierig
mechaniczng a cyfrowg inteligencjg. Najwiekszym echem odbit sie nowy system wdrozony w linii ChromaCUT X Pro.
Zmienia on dotychczasowe zasady gry w sztancowaniu rotacyjnym.,Wypracowalismy system, ktory pozwala na regulacje
dtugosci ciecia nie tylko dla catego arkusza, ale indywidualnie dla kazdego rzedu” — wyjasnia Bastian Deppisch. ,Oznacza
to perfekcyjne pasowanie, nawet przy uktadach na cztery uzytki. Co najwazniejsze, zlecenia, ktére wczesniej wymagaty
sztancowania ptaskiego, mozna teraz bez problemu realizowac¢ na szybkiej linii rotacyjnej”.

Przejscie z produkcji ptaskiej na rotacyjng za pomocg tego systemu przynosi mierzalne efekty:

- Powiekszenie formatu nawet o 65%
- Zwiekszenie predkosci produkcji o okoto 60%
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Ekspansja w sztancowaniu ptaskim: CutPRO 2.1

Cho¢ K&B rozwija technologie rotacyjne, firma oficjalnie ogtosita rowniez wejscie na rynek ptaskich maszyn sztancujgcych
do tektury falistej, uzupetniajgc tym samym swoje kompleksowe portfolio. Gtowng nowoscig w tym segmencie jest model
CutPRO 2.1, zaprojektowany z myslg o wyznaczeniu nowych standarddw stabilnosci operacyjne;j.

Urzadzenie oferuje:

- Maksymalng predkosc¢ pracy przy formacie 2100 mm - do 7000 arkuszy na godzine
- Opatentowany system podwdjnych szczotek

- Inteligentne rozwigzania mechaniczne, takie jak VarioLever oraz VarioPlan

Kiedy maszyny zaczynajg mysleé: myKyana Al

Jedna z najbardziej fascynujgcych innowacji wprowadzonych przez K&B jest Kyana — nowy, oparty na sztucznej inteligencji
system wsparcia. Technologia ta wykracza poza zwyktg analize danych maszynowych; jest bezposrednim asystentem
operatora. Uzytkownicy mogg wgrac¢ do systemu wtasne instrukcje obstugi i materiaty szkoleniowe. Kiedy pojawia sie
problem, operator moze po prostu zapytac: ,Jak mam dostosowac to ustawienie?” lub ,Jaka jest prawidtowa procedura

w tym przypadku?”. Sztuczna inteligencja natychmiast generuje jasng, szczegdtowag odpowiedz. To zorientowane na
cztowieka podejscie niweluje luke miedzy surowymi danymi a praktyczng wiedzg, przeksztatcajgc maszyny w inteligentnych
partnerow zdolnych do uczenia i optymalizacji proceséw w czasie rzeczywistym.

Sita integracji: Spojny ekosystem technologiczny

Obecna pozycja firmy w sektorze tektury falistej to takze wynik strategicznych partnerstw i akwizycji:

- Koenig & Bauer Celmacch: Efekt przejecia grupy Celmacch w 2022 roku. Wtoski oddziat produkuje m.in. w petni
zautomatyzowane linie fleksograficzne i rotacyjne maszyny sztancujgce serii Chroma X Pro, tgczgc wtoski kunszt z
niemiecka precyzja.

- Koenig & Bauer Durst: Spotka joint venture skupiona na druku cyfrowym. Jej flagowym produktem jest Delta SPC 130 —
pierwsza na swiecie maszyna typu singlepass - inkjetowa do tektury falistej, bazujgca na technologii "atramentéw" na bazie
wody. Te réznorodne marki tworzg dzis ujednolicony ekosystem. Oferujg przetwdércom tektury kompletne rozwigzania: od
druku i sztancowania, po cyfrowy przeptyw pracy, analityke danych i zaawansowane wsparcie AL

Dzieki temu Koenig & Bauer, firma obecna w ponad 140 krajach swiata, nie tylko kontynuuje dziedzictwo Gutenberga,
ale — bez cienia przesady — utrzymuje pozycje najbardziej wszechstronnego producenta maszyn drukarskich na swiecie.
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Tworzenie wartosci poprzez
zintegrowang ochrone: przysztosc¢
inteligentnych opakowan i druku

W dzisiejszej dynamicznej gospodarce opakowania dawno juz wyszty poza swojg pierwotng funkcje, jakg byta jedynie fizyczna ochro-
na produktu. Przeksztatcity sie w wielozadaniowe narzedzie, ktére chroni marki przed fatszerstwami, wzmacnia lojalnosc klientow i
umozliwia transparentnosc taricucha dostaw. Pod szyldem inicjatywy ,protected at print” firma Koenig & Bauer Vision & Protection
oferuje innowacyjne technologie, ktdre zamieniajg niepozorne opakowanie w inteligentny zasob. Ich bezposrednia integracja z pro-
cesem druku zwieksza zarowno bezpieczenstwo produktow, jak i efektywnosc¢ samej produkcji.

Nowe perspektywy dla drukarn i marek

Dla firm poligraficznych wdrozenie tych zaawansowanych rozwigzan nie oznacza koniecznosci catkowitej przebudowy procesow
produkcyjnych. Przeciwnie, otwiera to droge do zupetnie nowych modeli biznesowych. Drukarnie mogg ewoluowac z roli zwyktych
dostawcow ustug do pozycji ekspertow i konsultantow ds. bezpieczeristwa marek. Rozwigzania te sg nieinwazyjne — wspotpracujg ze
standardowymi farbami, nie zmieniajg wygladu opakowania i bezproblemowo wpisujg sie w inicjatywy zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem. Z kolei dla samych marek inteligentne opakowania to tarcza ochronna. Zapewniajg solidng ochrone przed piractwem,
pozwalajg na kontrole nad szarg strefg i zapobiegajg kosztownym oszustwom zwigzanym ze zwrotami towardw.

Kluczowe technologie ochrony , protected at print”

Firma Koenig & Bauer opracowata pakiet innowacyjnych technologii, ktdre w sprytny sposdb opieraja sie na unikalnych cechach
procesu poligraficznego:

Ovjera (Certyfikacja)Tozsamos$é ukryta w mikrostrukturze

Choc¢ produkty z tej samej serii wydajg sie identyczne, istniejg miedzy nimi subtelne, niewidoczne gotym okiem rdoznice materiatowe i
produkcyjne. Technologia Ovjera dziata podobnie do biometrii (jak odciski palcow czy wzoér teczowki oka) — wychwytuje te optyczng
unikalnosc¢ i przypisuje kazdemu egzemplarzowi precyzyjng, niemozliwg do podrobienia tozsamosc¢. Aby zweryfikowac oryginalnosc¢
produktu (np. luksusowego) lub autentycznosc przyjmowanego zwrotu, wystarczy zwykte zdjecie.

Stegano: Niewidoczne dane w rastrze druku

Technologia ta pozwala na dyskretne osadzanie zindywidualizowanych informacji, takich jak kody, obrazy czy logotypy, bezposred-
nio w rastrze druku opakowania. Dane te sg niewidoczne dla ludzkiego oka, dzieki czemu w zaden sposob nie zaburzajg designu.
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Mozna je jednak tatwo odczytac za pomoca prostej aplikacji mobilnej. Jest to idealne rozwigzanie do dyskretnej ochrony towardow
wrazliwych, takich jak leki czy kosmetyki.

Daktylo (Odcisk palca): Unikalny podpis Twojej produkcji

Kazdy proces produkcyjny zostawia swoj unikalny ,,odcisk palca” — specyficzng kombinacje pracy maszyn czy wtasciwosci optycz-
nych farb drukowych. Daktylo precyzyjnie analizuje te cechy, pozwalajgc jednoznacznie stwierdzic¢, gdzie produkt zostat wytwo-
rzony. Znakomitym przyktadem jest aplikacja ValiCash™, ktora w mgnieniu oka weryfikuje autentycznosc¢ banknotow na podstawie
analizy strukturalnej druku wklestego (Sound of Intaglio®). Technologie te mozna tatwo przenie$c¢ na banderole podatkowe, akty
urodzenia czy inne urzedowe dokumenty.

Nowy produkt: Lakier ochronny ,aegis”

W ramach rozwoju swojej inicjatywy, firma Koenig & Bauer wprowadza na rynek lakier ochronny ,aegis”. To innowacyjne rozwigzanie
wykorzystuje technologie Stegano do ptynnego integrowania ukrytych informacji (kodow, obrazow) bezposrednio w warstwie lakie-
ru na wydrukowanych produktach. Co najwazniejsze dla branzy, wdrozenie to nie wymaga zadnych zmian w istniejgcych procesach
prepress (przygotowania do druku). Lakier ochronny ,aegis” wykorzystuje gotowe do uzycia ptyty lakierujgce, ktére mozna stosowac
na standardowych zespotach fleksograficznych, co nie wptywa ani na predkos¢, ani na jakosc¢ produkcji. Jedna ptyta moze by¢ na-
wet uzywana dla roznych klientow.

LW Swiecie, w ktorym stale rosng zagrozenia dla bezpieczenstwa produktdw i marek, nasza ochrona w postaci lakieru »aegis« uosa-
bia naszg misje, aby ochrona byta prosta, inteligentna i dostepna dla kazdego” — Julian Schubert, dyrektor generalny Koenig & Bau-
er Vision & Protection.

Narzedzie to stanowi natychmiastowy kryptograficzny dowdd autentycznosci, umozliwiajgc identyfikowalnos¢ produktu az do po-
ziomu partii. Jest to absolutnie kluczowe na krytycznych rynkach, takich jak zywnos¢ dla dzieci, wyroby medyczne i zabawki.

Bezproblemowa weryfikacja z aplikacjq ,,ava”

Aby caty system dziatat, weryfikacja autentycznosci musi by¢ szybka i ogélnodostepna. Stuzy do tego ,a verification app — ava”
(aplikacja weryfikacyjna ava). Jest to solidna, wielotechnologiczna platforma, ktéra pozwala markom, sprzedawcom i konsumentom
na szybka, opartg o tryb offline weryfikacje aktywowanych opakowan i banknotdw euro. Dzieki temu skomplikowane procesy zabez-
pieczen staja sie intuicyjne i dostepne dostownie na wyciggniecie reki.

Vision & Protection
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